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NACHSITZEN BEI DER
DIGITALEN TRANSFORMATION -
MACHT EURE HAUSAUFGABEN !

Die staatlichen Investitionen in die
Digitalisierung von Schulen sind
ein wichtiger Schritt — greifen aber
viel zu kurz. Ist der Mangel an
Verstandnis fir die Komplexitéat der
digitalen Transformation schuld?

Juli 2020 | Dr. Bernd Geier | Sonja Grontgen | Uwe Hens

Die Bundesregierung hat den dringenden Handlungsbedarf im Bereich der Digitalisierung erkannt und zusammen
mit den Landern ein umfangreiches Investitionsprogramm filir Schulen und Bildungseinrichtungen ins Leben gerufen. Als
eine erfahrene Management Beratung fir digitale Transformationen kritisiert marenas den bisherigen Losungsansatz
massiv. Die Moglichkeiten fur Schulen, an Fordermittel zu gelangen, gibt es zwar. Jedoch werden sie von der
Entscheidung, welche digitalen Strukturen und Gerate sie Uberhaupt wozu bendtigen, Uber die deren Beantragung bis zur
Mittelnutzung allein gelassen. Die Anforderungen der Digitalisierung mussen ganzheitlich betrachtet werden, eine
Reduzierung beispielsweise auf die Beschaffung von Hardware wird der Gbergeordneten Zielsetzung, den Schiilern eine
bestmdgliche Vorbereitung auf die Gesellschaft und Arbeitswelt von morgen zu ermdéglichen, nicht gerecht. Schule muss
als Okosystem wahrgenommen und verstanden werden, bei dem auf unterschiedlchen Ebenen verschiedene Formen der
Digitalisierung greifen mussen. Diese Sichtweise ist noch nicht ausreichend verankert. marenas setzt sich in einer
hiermit startenden Reihe von Einblicken und Gedanken intensiv mit aktuellen Herausforderungen und mit
moglichen Losungsansatzen auseinander.




Zerel Bprobe wihrend der Krise

Corona hat einmal mehr offenbart, was schon lange bekannt
war: Der Handlungsbedarf im Bereich der digitalen
Transformation in Deutschland ist enorm! Vor allem im Bereich
der Bildung wurde die Digitalisierung bisher vernachlassigt, mit
Folgen fiur Schilerinnen und Lehrkrdfte. Der kompetente
Umgang mit digitalen Medien ist nicht nur in Zeiten von
Corona essenziell, er ist Grundvoraussetzung fur die Heran-
wachsenden, um auf dem Arbeitsmarkt wettbewerbsfahig zu
sein und um ihren heutigen, aber vor allem ihren zukinftigen
Lebensalltag kompetent gestalten zu kdnnen.

Corona hat die oftmals bisher kaum vorhandene digitale
Ausriistung, bestehende Prozesse und die digitale Quali-
fizierung der Schulen unvermittelt vor eine ZerreilBprobe
gestellt. Selbst bis dato skeptische Lehrkrafte waren ge-
zwungen, neue Medien, Formate und Methoden in Pilot-
Projekten zu testen — und trotz aller Hirden auch die Chancen
zu entdecken.

Im offentlichen Diskurs wird die Komplexitat der Digital-
isierung an Schulen jedoch weiterhin gefahrlich unterschatzt:
Nur, wer das gesamte Okosystem der Schulen beriicksichtigt,
kann ein gesamthaftes und belastbares Digitalisierungskon-
zept gestalten. Den Einrichtungen fehlt dazu aber nicht nur das
Geld, sondern vor allem Wissen und Zeit. Schulen, die tber
besonders engagierte sowie digitalaffine Mitarbeiterlnnen oder
Eltern verfligen, haben Glick und meistern die Hirde, ein
Medienkonzept zu erstellen. Viele Schulen schrecken aber wei-

Digitalisierung inalien

terhin bereits vor der Bewerbung um Fordergelder zuriick -
demotiviert von burokratischen Hirden und Gberfordert bei der
Konkretisierung ihrer Bedarfe. Ohne qualifizierte Beratung und
ganzheitliche Betrachtung vervielfacht sich auBerdem das
Risiko flr Fehlinvestitionen — flir Schulen und Geldgeber.

Nun stehen die Sommerferien vor der Tir: Statt sich
zuriickzulehnen, nutzen viele Schulen diese zur Reflektion: Was
haben wir gelernt aus der Corona-Zeit? Was wollen wir
mitnehmen, was nicht? Was missen wir machen, was brauchen
wir, um digitaler zu werden und so kiinftig besser auf
Ausnahmesituationen wie die Corona-Pandemie vorbereitet zu
sein? Viele Fragenstellungen, die wichtig sind, um Erfahrungen
zu teilen und damit auch Schulen lernen, sich an eine sich
standig weiter digitalisierende Welt anzupassen.

marenas ist es seit vielen Jahren eine Herzensangelegenheit,
Bildung und Digitalisierung zusammenzubringen. Im Zuge
dessen haben wir viele Einrichtungen, Verbande und
Tragervereine dabei unterstitzt, sich erfolgreich zu organisieren,
zu transformieren und zusammenzuarbeiten. Jetzt ist es fur uns
an der Zeit, darliber hinaus aktiv und konkret zu werden:
marenas hat daher ein methodisches Grundgeriist und
Vorgehensmodell entwickelt, das die heute und zukiinftig
notwendigen Fahigkeiten von weiterflihrenden Schulen oder
Bildungseinrichtung beleuchtet. Ein Ansatz, den Industrie und
Wirtschaft schon lange kennen und erfolgreich nutzen.

Lebens -und Arbeitsbereichen.

,Es ist eine der grofSen Zukunftsaufgaben, die Schiilerinnen und
Schiiler an den Schulen in Deutschland umfassend auf die Digital-
isierung in allen Lebens- und Arbeitsbereichen vorzubereiten”, so
formuliert es das Bayerische Staatsministeriums fur Unterricht
und Kultus - digitale Bildungsinfrastruktur an bayerischen
Schulen’  (dBIR). Nach zwei Jahren zaher Verhandlungen,
gelang im Februar 2019 endlich der Durchbruch: Durch eine
Anderung des Grundgesetzes ermdglichten Bund und Lander
den DigitalPakt Schule. Er stellt den Bundes-landern fiinf
Milliarden Euro bereit, um die Digitalisierung ihrer Schulen
voranzutreiben?.

Bayern alleine steht somit eine Summe von 778 Millionen
Euro bereit, die entsprechend der Schiiler- und Klassenzahl je
Schule auf die Kommunen und privaten Trager verteilt wird.
Aufgrund von Corona wurden die Mittel in Bayern um weitere
78 Millionen Euro zur Finanzierung von Laptops und Tablets
flr Schilerlnnen aufgestockt, damit, so Kultusminister Michael
Piazolo (Freie Wahler), "alle Schiilerinnen und Schiiler [...] beim
"Lernen zuhause" in der Corona-Krise gute Bedingungen vor-
finden"3. Die Bildungseinrichtungen kiinftig auch inhaltlich fir
die Digitalisierung zu wappnen, obliegt weiterhin den Landern.*

Diese Investitionen sind wichtige Schritte. Sie bilden die
finanzielle Basis, um immerhin die Grundlagen fir digitalisierte
Schulen zu schaffen. Jedoch ist die Forderung zweckge-
bunden und erlaubt nur die Anschaffung von Hardware,
Software und den Netzwerkausbau.

Mittel fiir Verwaltung, Betrieb, Wartung und IT-Support der
geforderten Infrastruktur sind ebenso wenig vorgesehen
wie notwendige Qualifizierungen>. Dabei ist es vor allem
entscheidend flir den padagogischen Erfolg und den
nachhaltigen Einsatz der Gelder, die Infrastruktur adaquat
einzusetzen und zu pflegen. Dies erfordert Schulung,
Anwendungs- und Wartungskonzepte. Sonst wird klassischer
Frontalunterricht einfach digitalisiert - ohne Interaktivitat,
aktive Teilnahme der Schilerlnnen oder direktes Feedback -
und vor allem ohne die Chancen der digitalen Medien zu
nutzen. Wir bei marenas nennen das dann nicht mehr
,Digitalisierung” sondern ,Ent-Analogisierung” - Altes und
Bewdhrtes zu digitalisieren oder automatisieren, ohne die
immensen Chancen neuer Bildungsmoglichkeiten und deren
Integration in erfolgreich Bestehendes liberhaupt zu denken.
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Digitalisierung oder
Ent - Analogisierung? :

AUFTRAG

Nicht nur Altes und Bewdhrtes aus der
analogen Welt herausfiihren, sondern neue,
digitale Moglichkeiten und Chancen erkennen
und in Bestehendes erfolgreich integrieren.

Grundvoraussetzung
das Medienkonzept

Grundvoraussetzung flir Schulen, um sich um
Fordergelder bewerben zu kénnen, ist die Vorlage
eines Medienkonzeptes.

Dieses strukturiert die Mallnahmen
der Medienbildung einer Einrichtung.

Es beinhaltet einen Ausstattungsplan, der
auf die spezifischen Voraussetzungen der
Schule (digitale Infrastruktur, Schilerschaft,
padagogische Ziele etc.) zugeschnitten ist.

Und begriindet die Anschaffungen
didaktisch sowie padagogisch.




pie HUrde tberwinden

Mitarbeiterinnen von Schulen berichteten uns in Interviews
davon, wie sie diese Hirde Uberwinden konnten - dank
besonders engagierten Lehrkraften oder sehr aktiven Eltern, die
sich daflir meist neben ihren Kernaufgaben in ihrer Freizeit
bewusst Zeit nahmen. Allein die technischen Mindestkriterien,
welche die IT-Ausstattung nach Nr. 5.3 Satz 1 (Kostenpositionen
1 und 2) dBIR erflillen missen, fiillen neun Seiten.

Anzahl der bis
Mitte Februar
2020 in Bayern
gestellten 4
Antrage:

51

:

Fir professionelle technische oder medienpdadagogische
Unterstltzung, um hier den Durchblick zu bekommen, gibt es
keine Fordergelder und Schulen selbst fehlen oftmals sowohl
Kapazitaten, Budget als auch die notwendigen Qualifikationen.

Dieser Missstand zeigt sich am deutlichsten in einer sehr
nichternen wie einfachen Bilanz®:

Anzahl der bis
Mitte Februar
2020 in Bayern

P bewilligten
Antrage:
1

1,96%

Bewilligungsquote

pie LOSUNQ von Marenas

Als Unternehmensberatung flr digitale Transformationen mit
langjahrigen Partnerschaften und Beratungserfahrung in
unterschiedlichsten  Bildungseinrichtungen und -tragern,
nutzen wir die Sommerpause, um die Komplexitat der
Digitalisierung von Schulen zu durchleuchten. Wir stellen uns
dabei unterschiedliche Fragen, wie

* Welche Fahigkeiten einer Schule kénnen digital
gefordert oder gestarkt werden. Welche digitalen
Fahigkeiten missen neu aufgebaut werden?

+ Welche Féahigkeiten benétigt das Okosystem
Schule aus Sicht einer digitalen Transformation?

* Welche Personen, Faktoren und Bereiche sind
hierbei aktiv einzubinden und zu beféhigen?

* Wie kann eine notwendige Digitalisierung geplant und
gesteuert werden?

* Wie kann eine nachhaltige Finanzierung aussehen?

Unser Fokus liegt hierbei zundchst auf weiterfliihrenden Schulen.
Bei der frihkindlichen Entwicklung kommt dem Einsatz
digitaler Medien ein besonderes und kritisches Augenmerk zu.
Von daher ist auch die Organisation des Medieneinsatzes
besonderen Anforderungen zu unterwerfen. Das konnen wir an
dieser Stelle nicht leisten..

Betont sei hier, dass marenas nicht die padagogische
(Medien-)Arbeit neu schreiben mochte oder kann.

Vielmehr geht es darum, die Chancen fiir Pddagoginnen und
Padagogen, sowie aller im Okosystem Schule Beteiligten zu
erkennen und zu nutzen: fir Kinder und Jugendliche, Eltern,
Schulleitung, Geschéftsfihrung oder Verwaltungsangestellten,
Hausmeister, Kiichenkrafte, Gremien oder Fordervereinen.

marenas macht Hausaufgaben fiir andere

In einer Serie von Beitrdgen werden wir Sie nun Uber unsere
Erkenntnisse und Ergebnisse informieren. Dabei werden wir
neben Wissenstrager aus Schulen, Verbanden und Politik auch
Sie immer wieder einladen, mit uns zu diskutieren und uns so zu
helfen, ,die digitalen PS” auf die Strafle oder eben auf den
Schulweg zu bringen.

Inhalte werden sein:

* Wie kann eine moderne Fahigkeiten-Landkarte
einer Schule aussehen?

* Wie kann eine digitale Transformation in
einer Schule ,gemanaged” werden?

* Was sagen diejenigen dazu, die es wissen mussten?
Was sagen diejenigen dazu, die es betrifft?

* Welche ,Best Practices” gibt es bereits? Wo
funktionieren digitalisierte Schulen bereits vollstandig
oder zumindest in Teilen? Was kdnnen und mussen wir
daraus (schnell) lernen?
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Unsere vielfaltigen Projekte sind das beste
Zeugnis fur unsere Beratungskompetenz.

Kunden aus dem Konzernumfeld und dem international
agierenden Mittelstand vertrauen auf unsere Beratungsleistung.
Ob in kleiner oder grofRerer Ausdehnung, sie stehen vor &hn-
lichen Herausforderungen, jedoch mit unterschiedlichen

Ressourcen und Mdoglichkeiten, diese zu bewaltigen. Wir
arbeiten seit vielen Jahren partnerschaftlich sowohl auf CxO-
Level als auch den Umsetzungsebenen mit unseren Kunden
zusammen und haben viele gemeinsame Erfolge gefeiert.

Auto- a B2B-
mobil- H

Medizin- Kranken- Heiz- und
andels- produkte- kassen- Klimatechnik-
konzern konzern hersteller verband hersteller

Global HR Business and
Governance Model;
Globale Prozess-
harmonisierung

Integrierte Produktstamm-
daten in Entwicklung, steuerbare IT im Handel,
Einkauf, Produktion und Reduktion von
Vertrieb Vendorenprodukten

Zukunftsfahige und Aufbau Telemedizin zur Aufbau und Umsetzung des
Begleitung von Disease digitalen Geschafts- und
Management IT-Transformations-

Programmen program

marenas steht fur einen systemischen Beratungs- und
Losungsansatz. Viele unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
stammen aus flihrenden Strategie-, IT-, Organisations- und
Managementberatungen. Mit unserem methodischen wie
fachlichen Vorgehen orchestrieren wir Organisation, Business,
IT, Mensch und die digitale Transformation. Wir setzen die

®
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Gegriindet 2008
Geschafts-
fuhrende
Gesellschafter:
Dr. Bernd Geier
Dr. Sinan Perin

/<)
L

Gesamtprojekt-
volumen
In 2018/19
gesteuerte
IT Vorhaben:
1,65 Mrd €

fmarenas

i

Team: 50
Diversitat
im Gesamtteam
(m/w): 45/55%
12 unterschiedliche
Kulturen

—
-

Projektstandorte
in 2018/19
AUT, ESP, FRA, GER,
ITA, JPN, KWT, POR,
RUS, SUI, SVK, SWE,
TZA, USA

Kunden
Global
agierende
Konzerne und
internationaler
Mittelstand

Branchen
Automotive,
Versicherung,
Life Sciences,
Handel, Bildung
Bauindustrie

Bausteine des Komplexitatsmanagements zur Entwicklung von
marenas ein - von einer auf fahigkeitenbasierten Organ-
isationsform, der datenbasierten Steuerung bis hin zur
gelebten Verantwortung aller Mitarbeitenden. Wir wissen, was
wirkt und welchen Einsatz dies von allen Teammitgliedern und
dem Management erfordert. ,,we walk our talk”.

SYSTEMISCHER BERATUNGSANSATZ
Orchestrierung von Business, IT und Mensch in
komplexen Umfeldern.

UNSER TEAM
Hochqualifizierte Teammitglieder, Trainer und Coaches aus den
unterschiedlichsten Fachgebieten: Ingenieurswesen, Informatik,
Betriebswirtschaft, Kultur- und Naturwissenschaften, sowie
Psychologie und Soziologie.

BERATUNGSERFAHRUNG
Leidenschaftliche Beraterinnen und Berater, mit internen
Karrieren und von Top Consulting-Unternehmen (McKinsey,
Accenture, Capgemini, IBM, Q_Perior, PwC und Arthur D. Little),
erfahrene Partner mit ClIO-Background und vor allem Praktiker
mit langjahriger Erfahrung im Management flihrender grof3er
und mittelstandischer Unternehmen.

PARTNER
Wir greifen auf die Expertise eines breiten Partner- und
Kooperationsnetzwerkes zurlick und decken
hierdurch diverse Branchen ab.
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Kontaktieren Sie uns gerne jederzeit fur lhre néchsten Schritte!

Dr. Bernd Geier Sonja Grontgen Uwe Hens

Managing A ' Senior Senior
Director . A Consultant Manager

b.geier@marenas -

C s.groentgen@marenas-
= consulting.com

1 u.hens@marenas-
<} consulting.com

<] consulting.com

Fir weitere Informationen zu unseren Methoden, Projekten, Kunden und dem marenas Team: www.marenas-consulting.com mp
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